Sygn. akt VI P 10/14

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia o5 kwietnia 2018 r.

Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi - Poludnie w Warszawie VI Wydzial Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych w skladzie:

Przewodniczacy: SSR Joanna Napiérkowska — Kasa
Lawnicy: Joanna Dorota Korasiak, Agnieszka Olga Mika
Protokolant: protokolant sadowy Lena Fremmel

po rozpoznaniu w dniu 22 marca 2018 roku w Warszawie
na rozprawie

sprawy z powodztwa A. B., D. M.

przeciwko W. (...)

o przywrdcenie do pracy i wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy, dodatkowe wynagrodzenie, dodatkowe
wynagrodzenie za zastepstwo procesowe

I. Oddala powodztwo A. B. o przywrocenie do pracy i wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy.

II. Oddala powddztwo D. M. o przywrdcenie do pracy i wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy oraz o
dodatkowe wynagrodzenie.

III. Umarza postepowanie w czeSci dotyczacej roszczenia powodki D. M. o dodatkowe wynagrodzenie za zastepstwo
procesowe.

IV. Zasadza od powodki A. B. na rzecz pozwanego W. (...) kwote 60 zl. (szeS¢dziesiat zlotych) tytulem zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego.

V. Zasadza od powodki D. M. na rzecz pozwanego W. (...)kwote 510 zl. (pie¢set dziesie¢ zlotych) tytulem zwrotu
kosztow zastepstwa procesowego.

VI. W pozostalym zakresie nie obcigza powddki D. M. kosztami procesu.
Joanna Dorota Korasiak SSR Joanna Napiorkowska — Kasa Agnieszka Olga Mika

Sygn. akt VI P 10/14

UZASADNIENIE

Pozwem z dnia 1 pazdziernika 2013 roku (data prezentaty) powddka D. M. wniosla o uznanie za bezskuteczne
wreczonego jej wypowiedzenia umowy o prace, a w przypadku kiedy umowa ulegnie rozwiazaniu — o przywrocenie
jej do pracy na poprzednich warunkach, a takze o zasadzenie na jej rzecz od pozwanego kwoty 9.266,00 zl
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia odwolania do dnia zaplaty tytulem odszkodowania za czas
pozostawania bez pracy. Powddka wniosla rowniez o orzeczenie w wyroku o obowiazku jej dalszego zatrudniania



na dotychczasowych warunkach pracy i placy az do prawomocnego zakonczenia postepowania. Jako pozwanego
powddka wskazataW. (...)

W uzasadnieniu pozwu powddka podala, ze jest zatrudniona w pozwanym Instytucie na stanowisku radcy prawnego
na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony. Wskazala, ze dnia 24 wrze$nia 2013 roku pracodawca
wreczyl jej wypowiedzenie umowy o prace, w ktérym jako podstawe wskazat likwidacje stanowiska pracy. Dobor
pracownikdéw do zwolnienia mial by¢ przeprowadzony na podstawie kryterium stazu zatrudnienia w sekcji prawne;j.
W ocenie powddki przyczyny wskazane w wypowiedzeniu sa fikcyjne. Powddka podatla, ze pozwany nie jest w zlej
sytuacji finansowej, bowiem w rzeczywistoSci posiada $rodki finansowe w wysokosci okolo 7 milionéw zlotych,
bez uwzglednienia autoinwestycji. Dalej wskazala, ze pozwany mial zakoniczyé we wrze$niu 2013 roku z sukcesem,
rozmowy ze swym gtownym wierzycielem w sprawie zaplaty za tzw. ,nadwykonania” zakontraktowanych w 2012 roku
$wiadczen zdrowotnych, a ugoda zawarta miedzy stronami ma opiewac na kilka milionéw zlotych. Powddka podniosta
rowniez, ze przyjete przez pracodawce kryterium najkrotszego stazu pracy nie jest sprawiedliwe i obiektywne. Ponadto
powddka dodala, ze jedna z pracownic sekcji prawnej — pani K. R. — ma krétszy od niej staz pracy, a nie zostalo jej
wreczone wypowiedzenie.

(pozew — k.2 -9)

Pozwem z dnia 1 pazdziernika 2013 roku (data prezentaty) powddka A. B. wniosla o uznanie za bezskuteczne
wreczonego jej wypowiedzenia umowy o prace, a w przypadku kiedy umowa ulegnie rozwigzaniu — o przywrocenie
jej do pracy na poprzednich warunkach, a takze o zasgdzenie na jej rzecz od pozwanego kwoty 6.720,00 zl
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia odwolania do dnia zaplaty tytulem odszkodowania za czas
pozostawania bez pracy. Pow6dka wniosla réwniez o orzeczenie w wyroku o obowiazku jej dalszego zatrudniania
na dotychczasowych warunkach pracy i placy az do prawomocnego zakonczenia postepowania. Jako pozwanego
powodka wskazala Wojskowy Instytut Medyczny w W..

W uzasadnieniu pozwu powddka A. B. podala, ze jest zatrudniona w pozwanym Instytucie na stanowisku radcy
prawnego na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokre§lony. Wskazala, ze dnia 24 wrzeénia 2013 roku
pracodawca wreczyl jej wypowiedzenie umowy o prace, w ktérym jako podstawe wskazat likwidacje stanowiska pracy.
Dobér pracownikéw do zwolnienia mial byé¢ przeprowadzony na podstawie kryterium stazu zatrudnienia w sekcji
prawnej. W ocenie powddki przyczyny wskazane wypowiedzeniu sa fikcyjne. Powodka w szczegdlnosci wskazala
na dobrg, jej zdaniem, sytuacje majatkowa pozwanego oraz na fakt, ze przyjete kryterium doboru pracownika do
zwolnienia nie jest jej zdaniem obiektywne i sprawiedliwe.

(pozew — k. 2 — 8 akt sprawy VI P 11/14)

Zarzadzeniem z dnia 20 stycznia 2014 roku sprawa VI P 11/14 zostala polgczona do lacznego rozpoznania i
rozstrzygniecia ze sprawa VI P 10/14.

(zarzgqdzenie z dnia 20.10.2014r. — k. 89 akt sprawy VI P 11/14)

W odpowiedzi na pozew pozwany wni6st o oddalenie obu powodztw w calosci. W uzasadnieniu swego stanowiska
pozwany wskazal, ze przyczyny wskazane we wreczonych powddkom wypowiedzeniach sa konkretne i prawdziwe, w
szczegblnosci pozwany podniosl, ze jego sytuacja finansowa w ostatnich latach byla bardzo trudna i taka jest nadal,
co skutkuje konieczno$cia ograniczania zatrudnienia. Pozwany podal, ze systematycznie ogranicza zatrudnienie, za$
trudna sytuacja finansowa wynika ze zmniejszania sie warto$ci kontraktu zawieranego z NFZ, ktory to kontrakt jest
glowng pozycja przychodéw pozwanego.

(odpowiedz na pozew — k. 87-98)

Pismem procesowym z dnia 19 lutego 2015 roku powodka D. M. zmodyfikowala powddztwo, rozszerzajac je i wnoszac
dodatkowo o zasadzenie na jej rzecz od pozwanego kwoty 2.700,00 zl tytulem zaplaty dodatkowego wynagrodzenia



za zastepstwo procesowe w sprawie(...)z ustawowymi odsetkami od dnia 1 wrze$nia 2013 roku do dnia zaplaty oraz
kwoty 3.600,00 zl tytulem zaplaty wynagrodzenia za III i IV kwartal 2013 roku na podstawie umowy o dodatkowe
zadanie premiowe nr (...) z ustawowymi odsetkami od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia zaplaty.

(pismo procesowe z dnia 19.02.2015r. — k. 254 — 256)

Pismem procesowym z dnia 7 wrze$nia 2015 roku powodka D. M. cofnela pozew wraz ze zrzeczeniem sie roszczenia
w zakresie roszczenia o zasadzenie na jej rzecz kwoty 2.700,00 z} tytulem zaplaty dodatkowego wynagrodzenia za
zastepstwo procesowe.

(pismo procesowe z dnia 07.09.2015r. — k. 333)
Sad ustalil nastepujqcey stan faktyczny:

Powddka D. M. byla zatrudniona w pozwanym Instytucie poczatkowo na podstawie umowy o prace na okres probny
od dnia 9 sierpnia 2007 roku do dnia 8 paZdziernika 2007 roku, a nastepnie na podstawie umowy o prace na
czas nieokre$lony na stanowisku radey prawnego. Srednie miesieczne wynagrodzenie powodki D. M. liczone jak
ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosilo 9.266,00 zl brutto.

(dowod: umowa o prace na okres probny — k. 1 cz. B a/o powédki D. M., umowa o prace z dnia
09.10.2007r. — k. 7 cz. B a/o powddki D. M., zaswiadczenie o wynagrodzeniu — k. 112)

Dnia 24 wrze$nia 2013 roku powddce D. M. zostalo wreczone o§wiadczenie pracodawcy o rozwigzaniu z niag umowy
o prace za wypowiedzeniem. W uzasadnieniu wypowiedzenia pracodawca jako jego przyczyne wskazal na likwidacje
stanowiska pracy powddki ze wzgledow ekonomicznych (trudna sytuacja finansowa (...)) oraz organizacyjnych
(restrukturyzacja zatrudnienia w Sekeji Prawnej do potrzeb (...)). W treSci uzasadnienia pracodawca wskazal rowniez,
ze zastosowanym kryterium doboru pracownika do wreczenia wypowiedzenia jest zakladowy staz pracy, tj. jeden z
dwoch najkrétszych w sekeji Prawnej (...)

Przed wreczeniem powddce D. M. wypowiedzenia pracodawca zwrocil sie do Zarzadu Zakladowej Organizacji
Zwigzkowej Zwigzku Zawodowego (...), Z. (...) Zwiazku Zawodowego (...), Zarzadu Zakladowej Organizacji
Zwiazkowej (...) Zwiazku Zawodowego (...), atakze do (...)(...)” z pro$ba o udzielenie informacji, czy powddka nalezy do
organizacji zwigzkowej, badz tez korzysta z jej ochrony. Pozwany uzyskal informacje, z ktérych wynikalo, ze powddka
nie korzysta z ochrony zadnej organizacji zwiazkowej dzialajgcej na terenie pozwanego.

(dowédd: wypowiedzenie umowy o prace — k. 1 cz. C a/o powéddki D. M., korespondencja z
organizacjami zwiqzkowymi — k. 3 — 8 cz. C a/o powodki D. M.)

Powodka A. B. byla zatrudniona w pozwanym Instytucie poczatkowo na podstawie umowy o prace na okres probny
od dnia 1lipca 2008 roku do dnia 30 wrze$nia 2008 roku, a nastepnie na podstawie umowy o prace na czas okre$lony
od dnia 1 pazdziernika 2008 roku do dnia 30 wrze$nia 2009 roku, za$ od dnia 1 pazdziernika 2009 roku na podstawie
umowy o prace na czas nieokre$lony. Od dnia 1 czerwca 2012 roku powodka A. B., w zwigzku ze zdaniem przez
nig egzaminu radcowskiego, zostala przeniesiona w ramach sekeji prawnej na stanowisko radey prawnego. Srednie
miesieczne wynagrodzenie powddki A. B. liczone jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosilo 6.720,00 z} brutto.

(dowédd: umowa o prace na okres probny — k. 1 cz. B a/o powddki A. B., umowa o prace z dnia
01.10.2008r. — k. 10 cz. B a/o powébdki A. B., umowa o prace zdnia(...). — k. 14 cz. Ba/o powédki A. B.,
przeniesienie powdédki — k. 27 - 28 cz. B a/o powddki A. B., zaswiadczenie o wynagrodzeniu — k. 111)

Dnia 24 wrze$nia 2013 roku powodce A. B. zostalo wreczone oSwiadczenie pracodawcy o rozwigzaniu z niag umowy
o prace za wypowiedzeniem. W uzasadnieniu wypowiedzenia pracodawca jako jego przyczyne wskazatl na likwidacje
stanowiska pracy powoddki ze wzgledow ekonomicznych (trudna sytuacja finansowa (...)) oraz organizacyjnych
(restrukturyzacja zatrudnienia w Sekcji Prawnej do potrzeb (...)). W treSci uzasadnienia pracodawca wskazal rowniez,



ze zastosowanym kryterium doboru pracownika do wreczenia wypowiedzenia jest najkrotszy staz pracy w Sekcji
Prawnej(...)

Przed wreczeniem powodce A. B. wypowiedzenia pracodawca zwroécil sie do Zarzadu Zakladowej Organizacji
Zwigzkowej Zwigzku Zawodowego (...), (...) (...) Zwiazku Zawodowego (...), (...) (...) Zwigzku Zawodowego (...), a
takze do Zarzadu Zakladowej Organizacji Zwiazkowej (...)” z proéba o udzielenie informacji, czy powddka nalezy do
organizacji zwigzkowej, badz tez korzysta z jej ochrony. Pozwany uzyskal informacje, z ktérych wynikalo, ze powddka
nie korzysta z ochrony zadnej organizacji zwiazkowej dzialajgcej na terenie pozwanego.

(dowéd: wypowiedzenie umowy o prace — k. 1 cz. C a/o powddki A. B., korespondencja z
organizacjami zwiqzkowymi — k. 3 — 8a cz. C a/o powodki A. B.)

W pozwanym podjeto dzialania zmierzajace do zmniejszenia stanu zatrudnienia pracownikéw personelu
niemedycznego, niebedacych wojskowymi. W 2012 roku faktyczna ilosé etatow tego personelu niemedycznego
wynosila 376,50 (wg stanu na dzien 31.12.2012r.), za§ wedlug stanu na dzien 31.12.2013r. faktyczna ilo§¢ etatéw
personelu niemedycznego wynosita juz 356,75. Jednocze$nie plany zatrudnienia na 2014 roku przewidywaly 4 etaty
w Sekeji Prawnej wobec 6 etatow planowanych na poczatku roku 2013.

(dowod: wykaz stanu zatrudnienia — k. 121, plany zatrudnienia — k. 118 — 119, informacja dot.
Jaktycznego stanu etatowego personelu niemedycznego — k. 324)

Gléwnym przychodem pozwanego (...) sa pienigdze pochodzace z kontraktu zawieranego z NFZ. W 2011 roku
warto$¢ tego kontraktu wyniosla 325.119.602,00 zl (274.938.262,00 zl bez substancji czynnych), w 2012 roku —
312.917.663,00 zt (260.021.795,00 zl bez substancji czynnych), w 2013 roku — 315.671.103,00 zl, za$ kontrakt zawarty
na rok 2014 opiewal na kwote 302.265.896,00 zl (248.009.702,00 zt bez substancji czynnych). Jednocze$nie z
rachunkoéw zyskow i strat pozwanego (...) wynika, ze przychody z NFZ osiggnely w roku 2012 311.576.477,02 zl, za§ w
roku 2013 — 320.418.730,62 zl, co wynikalo stad, iz po zawarciu kontraktu na dany rok z NFZ okazywalo sie w ciggu
danego roku, ze iloé¢ $wiadczen udzielonych przez Instytut przewyzsza warto$¢ kontraktu. W zwigzku z tym Instytut
w ciggu roku otrzymywal od NFZ dodatkowe pienigdze za §$wiadczenia wykonane ponad pierwotny kontrakt. Ponadto
co roku zwieksza sie wierzytelno$¢ pozwanego wobec NFZ z tytulu nadwykonanych $§wiadczen zdrowotnych, ktére nie
zostaly w danym roku oplacone przez NFZ.

(dowdéd: tabela dot. wartosci kontraktu zawartego z NFZ — k. 123, objasnienia do rachunkéw
zyskow i strat za 2013 rok i za 2012 rok — k. 204 i k. 218)

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku pozwany Instytut osiagnal zysk netto w kwocie
11.492.232,28 zk. Za rok obrotowy 2011 (od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.) zysk netto wynidst juz jedynie 7.217.646,89
z}, za$ za rok obrotowy 2012 (01.01.2012r. do 31.12.2012r.) Instytut zanotowat strate netto w wysoko$ci 21.968.218,93
z}. Wedlug rachunku zyskoéw i strat sporzadzonego na dzien 30 wrzes$nia 2013 roku Instytut na ten dzien mial za$
zanotowana strate netto w wysokosci 5.798.745,33 zl. Ostatecznie za rok obrotowy 2013 (01.01.2013r. do 31.12.2013r.)
pozwany Instytut zanotowal zysk netto w kwocie 208.716,36 zt.

Pozwany Instytut zdolal tez w roku obrotowym 2013 zwiekszy¢ ilo$¢ sSrodkéw pienieznych do kwoty 53.580.091,14 zi
(w poréwnaniu z kwota 32.989.228,76 z} na koniec roku 2012).

W sprawozdaniu finansowym (...) za rok obrotowy 2013 nie wskazano bezpo$rednich przestanek dla stwierdzenia, ze
kontynuacja dzialalnosci (...) w najblizszym roku obrotowym od dnia bilansowego jest zagrozona.

W roku obrotowym 2014 z kolei (01.01.2014r. do 31.12.2014r.) pozwany zanotowal strate netto w wysokoSci
4.926.777,02 z1.



(dowobd: rachunki zyskoéw i strat i bilanse pozwanego — k. 124 — 129 verte i k. 200 — 201 1 k. 203
i k. 320, rachunek przeplywow pienieznych — k. 202, sprawozdanie finansowe dot. powazinych
zagrozen dla kontynuacji dzialalnosci — k. 210)

Pozwany(...)w 2013 roku byl w trudnej sytuacji finansowej. Bylo to zwigzane z bardzo duza strata za 2012 rok
(21.968.218,93 zl). Strata ta wynikala w duzej czeSci z koniecznoéci poniesienia kosztéw uslug medycznych i
zabiegbw, ktore nie zostaly oplacone przez NFZ, gdyz przekraczaly kwote kontraktu przyznawanego pozwanemu
przez NFZ w latach 2011 — 2012. W celu osiagniecia lepszych wynikéw finansowych za rok 2013 pozwany
podjal szereg dzialan, w tym negocjowanie ze zwigzkami zawodowymi nowych warunkéw wyplaty wynagrodzenia,
co doprowadzilo do wprowadzenia zmian, niekorzystnych dla pracownikoéw, ale korzystnych dla pozwanego, w
regulaminie wynagradzania. Zmiany te weszly w zycie od dnia 1 stycznia 2014 roku, ale juz od marca 2013 roku zaczeto
powoli przesuwaé termin wyplaty wynagrodzenia. Dzieki przesunieciu terminu wyplaty wynagrodzenia za prace w
2013 roku pozwany wyplacil facznie 11 miesiecznych wynagrodzen, a nie 12, co pozwolilo w rachunku zyskéw i strat nie
uwzgledniaé zobowigzan z tytulu jednomiesiecznego wynagrodzenia za prace za grudzien 2013 roku dla pracownikéw
(...). Porozumienie to nie dotyczylo pracownikéw naukowych oraz zolierzy zatrudnionych w pozwanym Instytucie.

W 2013 roku i w latach kolejnych aktywa pozwanego byly glownie finansowane z zobowigzan zaciaganych przez
Instytut, a nie ze $rodkow wlasnych, co powodowalo, ze w istocie zwiekszalo sie zadluzenie (...), jego sytuacja
finansowa wiec caly czas byla zla.

Ostatecznie na koniec roku 2013 udalo sie osiagnaé zysk w kwocie 208.716,36 zl. Zysk ten wynikat z dokonania
korekty wyniku z lat ubieglych, wynegocjowania zaplaty pewnych Srodkow przez NFZ oraz z zawartego z pracownikami
porozumienia, ktoére przenosilo koniecznos¢ wyplaty wynagrodzenia za grudzien 2013 roku na rok kolejny. We
weczesniejszych miesigcach w ciagu 2013 roku pozwany mial ujemny wynik finansowy, wykazujac wielomilionowa
strate. Za wrzesien 2013 roku pozwany wykazal strate w wysokoS$ci okoto 6 mln zlotych.

(dowébd: zeznania swiadka A. J. — protokol rozprawy z dnia 22.09.2015r. od 00:19:02 do 02:05:07,
zarzqdzenie dyrektorka (...) nr 16/13 z dnia 18.03.2013r. — k. 462 — 464, zeznania swiadka B. G. —
protokél rozprawy z dnia 17.05.2016r. od 00:19:54 do 01:23:33)

W roku 2014 nastgpilo dalsze pogorszenie sytuacji finansowej pozwanego (...), ktory zanotowal strate netto w kwocie
4.926.777,02 71, a jego zobowigzania wzroslty do kwoty 296 mln zlotych.

(dowébd: zeznania swiadka A. J. — protokol rozprawy z dnia 22.09.2015r. od 00:19:02 do 02:05:07,
bilans za 2014 rok — k. 322 - 323)

Pozwany instytut ma ponad 100 rachunkéw, ale 95% z tych rachunkoéw to rachunki celowe, zwigzane z r6znego rodzaju
dofinansowaniami, dotacjami. Pieniadze z tych rachunkow celowych moga by¢ wydatkowane tylko na Scisle okres§lone
cele wyznaczone przez umowy dotyczace danej dotacji, nie moga one by¢ przeznaczone na nic innego.

(dowébd: zeznania swiadka A. J. — protokél rozprawy z dnia 22.09.2015r. od 00:19:02 do 02:05:07)

W Sekcji Prawnej pozwanego (...) oprocz powddek zatrudniona byla jeszcze K. S. (radca prawny zatrudniony od
dnia 1 sierpnia 1980 roku), J. S. (radca prawny zatrudniony od dnia 1 paZdziernika 2000 roku), A. K. (specjalista
W wymiarze czasu pracy, aplikant radcowski, zatrudniony od dnia 1 stycznia 2002 roku), K. R. (starszy referent
i inspektor zatrudniony od dnia 1 paZdziernika 1990 roku do 27 sierpnia 2007 roku, a od 1 wrze$nia 2007 roku
zatrudniona na stanowisku starszego inspektora).

Pozwany przy wyborze do zwolnienia radcéw prawnych kierowal sie kryterium stazu pracy, bowiem wazne bylo
dla pozwanego do$wiadczenie danego pracownika w zabezpieczaniu dzialalnoSci (...). Pozostalych dwbch radcow
prawnych, czyli K. S. oraz J. S., mialo wieksze doswiadczenie i dtuzszy staz pracy w pozwanym niz powddki. K. S.
pracowala na stanowisku radcy prawnego w pozwanym od dnia 1 sierpnia 1980 roku. Z kolei J. S. byla zatrudniona



poczatkowo jako specjalista od dnia 2 pazdziernika 2000 roku, a nastepnie juz jako radca prawny od 1 stycznia 2006
roku. Jesli zas chodzi o pozostalych pracownikéw, to A. K. byl zatrudniony w Sekeji Prawnej od dnia 1 stycznia 2002
roku, wcze$niej pracowal jako pielegniarz i sanitariusz w innych jednostkach niz pozwany. Z kolei K. R. pracowala w
Sekcji Prawnej od 8 maja 2007 roku, w pozwanym pracowala jednak juz od 1 pazdziernika 1990 roku. K. R. zostala
zwolniona z pozwanego z dniem 27 sierpnia 2007 roku w zwigzku z przej$ciem na emeryture, jednak zostala nastepnie
ponownie zatrudniona do Sekcji Prawnej z dniem 1 wrze$nia 2007 roku.

Wytypowanie dwoch etatéw do zlikwidowania sposrod radcdéw prawnych nastgpilo po dokonaniu oceny, z ktorej
wynikalo, ze przy zatrudnieniu dwdch radcéw prawnych w Sekeji Prawne;j - Sekcja ta powinna sobie poradzi¢ w dalszej
dzialalnoSci. Po zwolnieniu powodek w Sekcji Prawnej nie zostaly zatrudnione zadne nowe osoby.

W Sekeji Prawnej po zwolnieniu powodek pozostato dwbch radcow prawnych oraz A. K. jako aplikant radcowski. A. K.
zostal awansowany na radce prawnego po zdaniu egzaminu w roku 2015. Nie zostal jednak stworzony zaden nowy etat
w Sekcji Prawnej — doszlo do awansu jednego pracownika, ale nie zatrudniono nowej osoby na stanowisko aplikanta
radcowskiego. Zadania zwolnionych powddek zostaly rozdzielone na pozostalych radcow prawnych pracujacych w
pozwanym.

Oprocz likwidacji dwoch etatow zajmowanych przez powodki byly rowniez pojedyncze likwidacje etatbw w innych
dzialach administracji pozwanego, np. w oddziale eksploatacyjno — technicznym. Pozwany nie przedluzat tez umoéow
terminowych, ktore sie konczyly w ciaggu roku 2013.

(dowod: zaswiadczenia — k. 113 — 116, zeznania $wiadka A. J. — protokol rozprawy z dnia
22.09.2015r. od 00:19:02 do 02:05:07, zeznania Swiadka T. M. — protokél rozprawy z dnia
22.09.2015r. od 02:05:07 do 03:18:25, zeznania swiadka E. J. — protokoél rozprawy z dnia
17.05.2016r. 0d 01:23:39 do 01:41:11 i protokoél rozprawy z dnia 19.01.2017r. od 00:28:07do 01:09:21,
rozkaz dzienny nr 2/02 — k. 698, rozkaz dzienny nr 62/02 — k. 699, swiadectwa pracy A. K. — k. 702 -
706, porozumienie z dnia 16.06.2015r. — k. 705, uchwala nr 544/56/2015 — k. 706, rozkaz dzienny nr
191/90 — k. 697, rozkaz dzienny nr 89/07 — k. 694, rozkaz dzienny nr 155/07 — k. 695, rozkaz dzienny
nr171/07 — k. 696, umowa o prace z dnia 27.03.2002r. — k. 648, umowa o prace z dnia 08.05.2007r.
— k. 651, umowa o prace z dnia 06.09.2007r. — k. 653, umowa o prace z dnia 01.10.1990r. — k.
659, umowa o prace z dnia 01.01.1991r. — k. 660, umowa o prace z dnia 0..07.1991r. — k. 661,
Swiadectwo pracy z dnia 15.04.1996r. — k. 680, umowa o prace z dnia 21.04.1998r. — k. 681, umowa
o prace z dnia 26.09.2000r. — k. 685, umowa o prace z dnia 02.01.2001r. — k. 687, umowa o prace
z dnia 03.01.2006r. — k. 690, zeznania powédki D. M. — protokél rozprawy z dnia 22.03.2018r. od
00:02:32 do 00:19:54, zeznania swiadka B. G. — protokél rozprawy z dnia 17.05.2016r. od 00:19:54
do 01:23:33)

Powodka D. M. zawarla z pozwanym umowe o wykonanie dodatkowego zadania premiowego, umowa ta zostal
zawarta na okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku. W ramach tej umowy powddka
D. M., bedac czlonkiem zespotu powolanego do zarzadzania projektem przy realizacji zadania ,,(...)” zobowigzata
sie do wykonania zadania dodatkowego w postaci czynnosSci zwigzanych z realizacja zadania pt. ,,(...)” w ramach
programu zdrowotnego Ministerstwa Zdrowia. Za terminowe wykonanie owego dodatkowego zadania powodka miala
otrzymac wynagrodzenie dodatkowe w wysoko$ci 1.800,00 zl brutto za kwartal. Warunkiem uzyskania wynagrodzenia
dodatkowego bylo stwierdzenie przez Przewodniczacego zespotu do zarzadzania projektem przy realizacji zadania
»(...)” oraz Kierownika K. Organizacyjnej terminowego wykonania tego zadania.

Dnia 19 lipca 2013 roku dyrektor pozwanego rozwiazal z powdédka umowe o wykonanie dodatkowego zadania
premiowego nr 111/13. W odpowiedzi powddka przestala maila, w ktorym wskazala, ze w jej ocenie rozwigzanie z nig tej
umowy jest bezskuteczne, a ponadto opiniowala ona umowe na ustugi hotelarskie zawierana w ramach prowadzonego
programu.



Zgodnie z §20 regulaminu wynagradzania funkcjonujacego w pozwanej spélce umowa nr (...) zawarta z powodka jest
stosowana w zakresie wynagrodzenia z niej wynikajgcego do premii wskazanych w §9 ust. 2 lit. b tego regulaminu,
czyli do premii zadaniowej. Oznacza to, ze wynagrodzenie z takiej umowy jest traktowane tak jak premia zadaniowa. Z
kolei §9 ust. 2 regulaminu premiowania wskazuje, ze premia zadaniowa ma charakter uznaniowy i jest przyznawana
pracownikowi przez pracodawce na wniosek kierownika komorki organizacyjnej okreslajacy jej wysoko$¢. Prawo do
premii uzaleznia sie od wykonania konkretnych i szczego6lnych zadan premiowych wyznaczonych przez pracodawce.

(dowédd: umowa o wykonanie dodatkowego zadania premiowego nr 111/13 — k. 262, rozwiqzanie
umowy z dnia 19.07.2013r. — k. 263, mail z dnia 04.09.2013r. — k. 343, regulamin wynagradzania
— k. 294 — 298 verte, regulamin premiowania — k. 299 - 303)

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil w oparciu o wskazane wyzej dowody, ktorych prawdziwoé¢ w ocenie Sadu nie
zostala skutecznie zakwestionowana przez strony w toku postepowania.

Odnoénie kwestii sytuacji finansowej pozwanego w szczegoblnosci Sad zauwazyl, ze nie moga w sposob przekonujacy o
dobrej kondycji finansowej pozwanego Swiadczy¢ dowody przedlozone przy pozwie w postaci wydruku stanu rachunku
biezacego z autoinwestycja oraz rachunku pomocniczego (k. 20 — 21 i 24 — 25 akt sprawy (...)) wedlug ich stanu
na dzien 16 wrzeénia 2013 roku — Sad mial bowiem na uwadze, ze na tych rachunkach w tym dniu znajdowala sie
kwota okolo 7 mln zlotych, za$ obroty pozwanego w skali roku przekraczaja wielokrotnie te kwote. Niewatpliwie fakt,
iz danego dnia na koncie pozwanego znajdowaly sie tak duze $rodki pieniezne w konfrontacji ze §rodkami jakimi
pozwany obraca w ciggu roku, a takze w konfrontacji z faktem, iz Srodki te sa konieczne na biezace funkcjonowanie
szpitala nie moze przemawia¢ za dobra kondycja finansowa pozwanego. Nalezy podkresli¢, ze Srodki zgromadzone
dnia 16 wrze$nia 2013 roku na rachunkach pozwanego juz na nastepny dzien mogly by¢ wydatkowane na biezaca
dzialalno$¢é pozwanego — jak widaé z rachunku zyskow i strat za 2013 rok pozwany w ciggu roku notowal bowiem
przychody i koszty rzedu kwot przekraczajacych 300 mln zlotych. Jak wskazal w swych zeznaniach §wiadek A. J., 7 mln
zlotych starczyto pozwanemu na uregulowanie platnosci przez 5 — 6 dni. Kwota 7 mln zlotych na rachunku we wrzeéniu
2013 roku, kiedy wiadomo, ze pozwany bedzie jeszcze musial w danym roku wyplacié pensje swym pracownikom, czy
zadbac o biezace oplaty w celu utrzymania funkcjonowania szpitala, nie moze wiec przemawiaé¢ za dobra kondycja
finansowa pozwanego. Analogicznie nalezy odnie$¢ sie do kwestii dokonywania autoinwestycji przez pozwanego (k.
22 — 23126 — 27 akt sprawy (...)). A. sa krotkoterminowymi inwestycjami na rachunku (...), fakt ich przeprowadzania
nie przemawia za tym, aby kondycja finansowa pozwanego byla dobra, gdyby bowiem tak bylo to pozwany zamiast
inwestycji krotkoterminowych, np. na tydzien, a nawet tylko na jedna dobe, czy na noc, lokowalby pieniadze na dluzsze
lokaty przynoszace wieksze zyski. A. sa natomiast instrumentem, ktéry pomaga poprawi¢ trudna sytuacje takiego
podmiotu publicznego jak (...), inwestowanie za$ kwoty rzedu kilku mln zlotych na lokate nocna nie moze w zaden
sposob przeczy¢ ztemu wynikowi finansowemu, ktéry zostal uwidoczniony w rachunku zyskow i strat pozwanego za
2013 rok.

Odnoénie z kolei kwestii uzyskania przez (...) we wrzeéniu 2013 roku finansowania nadwykonan od NFZ (ugody z k.
540 — 565 akt sprawy) to rowniez nalezy zauwazy¢, ze samo ich uzyskanie nie moze automatycznie stanowic o dobrej
kondycji finansowej (...). Dzieki uzyskaniu tej kwoty, ktora nie byla przeciez zadnym bonusem, ale zwrotem pieniedzy
za udzielone w poprzednim roku §wiadczenia, pozwany zdolal zakonczy¢ rok 2013 minimalnym, jak na skale jego
budzetu, zyskiem. Zysk ten jednak nie byl w skali pozwanego takiej wysokosci, aby moc na tej podstawie uznawac, ze
sytuacja finansowa pozwanego ulegla znacznej poprawie i nie jest juz zla. Jak wynika z zeznan Swiadka A. J. sytuacja
pozwanego caly czas byla zla, a uzyskanie minimalnego zysku za 2013 rok wcale nie przeczy temu faktowi. Ponadto Sad
mial na uwadze, ze pozwana pomimo zawarcia ugod z NFZ-em nadal posiadala wobec NFZ wierzytelno$ci o zaplate
za nadwykonania za 2012 i 2013 rok (wezwania do zaplaty z k. 584 — 590 akt sprawy). Sad mial tez na uwadze, ze NFZ
oplacal wykonanie ustug medycznych przez pozwanego, ktére w pierwszej kolejnoéci musialy by¢ uregulowane przez
pozwanego z wlasnych Srodkow, stad strata odnotowana w tak duzym rozmiarze w 2012 roku.

Ponadto dowody dotyczace finansowania inwestycji przez (...), w tym inwestycji unijnych (k. 213 — 217) nie moga
przemawiaé¢ za dobra kondycja finansowa pozwanego, Sad mial bowiem na uwadze, ze w toku postepowania nie



zostalo ustalone, jakoby wielomilionowe inwestycje byly w caloSci pokrywane z jakichkolwiek nadwyzek finansowych
uzyskanych przez pozwanego. Finansowanie pochodzilo raczej badz, to z dotacji celowych, badz tez z dofinansowania
unijnego. Jednocze$nie nie mozna pominaé¢ faktu, ze pozwany prowadzi szpital, co wigze sie z koniecznymi
inwestycjami w rozwdj infrastruktury, ktérych nie moze on zaniedbac, ktore nierzadko maja absolutny priorytet
w wydatkach pozwanego. Samo wiec prowadzenie inwestycji przez pozwanego, tym bardziej inwestycji w takim
ksztalcie, jak to wynika z akt sprawy, dofinansowywanych w duzej mierze ze Srodkéw niepochodzacych z zysku
pozwanego, nie przekresla tego, ze ogolna sytuacja finansowa pozwanego jest zla.

Takze sam fakt zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez organ nadrzedny nie moze przemawiaé za tym,
ze sytuacja finansowa (...) byla dobra. Sad mial bowiem na uwadze, ze akceptacja sprawozdania finansowego
oznacza jedynie, ze z punktu widzenia ksiegowego i rachunkowego sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
rzetelnie. Nie ma to zadnego znaczenia dla oceny, czy sytuacja finansowa (...) jest zla, czy dobra. Chodzi jedynie
o akceptacje zaproponowanego sposobu pokrycia straty, czy zagospodarowania zysku. Miarodajne dla okres$lenia
sytuacji finansowej sg same dokumenty w postaci sprawozdan finansowych, a dzieki ich akceptacji przez organ
nadrzedny dokumenty te moga stanowi¢ podstawe dla poczynienia ustalenn w niniejszej sprawie, oznacza to bowiem,
ze zostaly one sporzadzone rzetelnie i przedstawiaja prawdziwy obraz stanu finansowego pozwanego (...).

Nalezy tez wskazaé, ze w ocenie Sadu nie przemawia przeciwko uznaniu sytuacji finansowej pozwanego za
z}a okoliczno$é¢, iz w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego zawarta jest informacja, ze nie ma
bezposrednich przestanek do stwierdzenia, ze kontynuacja dzialalnosci pozwanego w najblizszym roku obrotowym
jest zagrozona (k. 210 akt sprawy). W ocenie Sadu oznacza to jedynie, ze Instytut dalej moze funkcjonowaé, ma bowiem
mozliwo$ci finansowe, ale nie oznacza to, ze sytuacja finansowa (...) byla dobra. Instytut jest jednostka publiczna i
ma mozliwosci uzyskania Zrodel finansowania. Ponadto powodki zdaja sie myli¢ zla sytuacje finansowa pozwanego z
calkowita niemozno$cig prowadzenia przez niego dalszej dzialalnoSci. Zla sytuacja finansowa nie stoi na przeszkodzie
dalszemu funkcjonowaniu pozwanego, o ile podejmie on odpowiednie kroki w celu restrukturyzacji swoich finanséw.
Takie kroki pozwany podjal, w ramach jego dzialaii doszlo min. do zwolnienia powddek. Ograniczajac wydatki na
zatrudnienie pracownikow pozwany zdotat uzyskaé¢ pewne oszczednosci, ktore mialy poprawié jego sytuacje.

Sad mial rowniez na uwadze, ze decyzja dotyczaca zatwierdzenia rocznego sprawozdania za rok 2014 (k. 344) nie
wykazuje dobrej sytuacji finansowej pozwanej na dzien wreczenia powédkom wypowiedzenia. Decyzja ta odnosi sie
do straty z roku 2014 pokrywanej w roku 2015, nie ma wiec zwiazku czasowego ze stanem finanséw pozwanego w
2013 roku. Podobnie wykazywany przez pow6dki dowodami z k. 345 — 348 poprawiajgcy sie stan finansowy w roku
2014 nie moze $wiadczy¢ o tym, ze przyczyna w postaci zlej sytuacji finansowej byla nieprawdziwa we wrze$niu 2013
roku, czyli wtedy, gdy pow6dkom wreczono wypowiedzenia. Istotnym dla Sadu jest bowiem stan majatkowy pozwanej
spolki na rok 2013 i podejmowane przez nig dzialania restrukturyzacyjne, a nie poprawa tego stanu w kolejnym roku
obrotowym, gdy powodki juz nie pracowaty.

W zakresie stanu finansowego pozwanego Sad opart sie ostatecznie na dokumentach, ktére w rzetelny sposéb
przedstawiaja calos¢ sytuacji, a wiec na rachunkach zyskow i strat za poszczegodlne lata. Ostatecznie bowiem wskazane
przez powo6dki kwoty otrzymane przez pozwanego, czy to w wyniku ugod zawartych z NFZ-em, czy tez z innych zrédel
byly uyjmowane w sprawozdaniach finansowych, bilansach i rachunkach zyskoéw i strat. Z kolei owe rachunki zyskow
i strat wykazuja ewidentnie duza strate za rok 2012 i nieznaczny tylko zysk za rok 2013, co potwierdza zla sytuacje
finansowg pozwanej w 2013 roku.

Sad uznal za wiarygodne w caloSci zeznania $wiadka A. J., $wiadek ten w sposéb kompleksowy wyjasnil wszelkie
dokumenty dotyczace sytuacji finansowej pozwanego. Jego zeznania korespondujg réwniez z dokumentami, w
szczegoblnosci z dotyczacymi rachunkow zyskow i strat, ktére potwierdzaja zla sytuacje finansowa pozwanego (...).
Zeznania $wiadka znajduja réwniez potwierdzenie w dokumentach dotyczacych zmian regulaminu wynagradzania w
zakresie daty wyplaty wynagrodzenia (k. 462 — 464). Sad mial rowniez na uwadze, ze z zeznan tego Swiadka wynika
bardzo wazny wniosek, a mianowicie, ze negocjacje z NFZ-em zwykle toczyly sie do konica roku, stad nie sposéb
bylo przewidzie¢ w toku roku obrotowego, jak sie one zakonczg i jaka kwote uda sie od NFZ odzyskaé. Ma to istotne



znaczenie dla oceny dzialan pozwanego, ktory zwalniajac pow6dki we wrzeéniu nie mogt mie¢ wiedzy, jak zakonczg sie
negocjacje z NFZ-em dotyczace zwrotu pieniedzy na koniec roku. Swiadek wyjasnil, ze bilans pozwanego za lata 2012 i
2013 wykazuje, ze co prawda zwiekszeniu ulegly $rodki trwale i aktywa obrotowe, ale jednocze$nie z bilanséw wynika,
ze finansowanie majatku pozwanego dokonalo sie poprzez wzrost zobowiazan, a wiec w wyniku dalszego zadluzenia
(...). Oznacza to wiec, ze w rzeczywisto$ci sytuacja pozwanego nie poprawila sie i nie byla dobra w chwili wreczania
powbddkom wypowiedzenia.

Sad uznal za wiarygodne w calo$ci rowniez zeznania §wiadka T. M., Znajduja bowiem potwierdzenie w pozostalym
materiale dowodowym uznanym za wiarygodny. Zeznania te sa spdjne i zgodne z zeznaniami $wiadka A. J.. T. M.
wykazal tez dlaczego staz pracy byt tak waznym kryterium doboru pracownikéw do zwolnienia dla pozwanego (...).
Swiadek ten przekonujaco uzasadnil, ze w pozwanym Instytucie w pierwszej kolejnoéci szuka sie oszczednosci wéréd
personelu administracyjnego, najwazniejszy bowiem jest personel medyczny (personel bialy).

W zwiazku z powyzszym Sad odmoéwil wiarygodnosci zeznaniom powddki A. B. w zakresie, w jakim twierdzi ona,
ze sytuacja finansowa w chwili wreczania jej wypowiedzenia byta dobra. Sad mial ponadto na uwadze, ze powodka
w swych zeznaniach wskazala, ze jej zdaniem ta sytuacja byla dobra. Jest to wiec tylko ocena powodki, niepoparta
faktycznymi dokumentami, te bowiem, jak wskazano wyzej przemawiaja za uznaniem, ze sytuacja finansowa
pozwanego w 2013 roku byla zla. Sad mial na uwadze, ze powddka wskazywala, ze we wrzes$niu 2013 roku sytuacja
finansowa pozwanego byla dobra, poniewaz dysponowal on na swym rachunku kwota rzedu 7 mln zlotych. Sad
jednak mial na uwadze, ze z zeznan $wiadka A. J. wynika, ze taka kwota wystarczyta pozwanemu na regulowanie jego
zobowiazan zaledwie przez pare dni, zas $wiadek B. G. zeznala, Ze jednak stan finansowy we wrze$niu 2013 roku byt
zly 1 miesigc ten w rachunku zyskow i strat wykazat strate. Z powyzszego wynika wiec, ze zeznania powddki A. B.,
jako oparte jedynie na wycinku stanu faktycznego z danego konkretnego dnia, bez analizy mozliwoéci platniczych i
finansowych pozwanego w calym miesiacu, czy jego sytuacji przez caly rok 2013, nie zastugujg na wiare. Analogicznie
Sad ocenil zeznania powodki D. M., ktéra rowniez wskazywala, ze w jej ocenie sytuacja finansowa pozwanego byla
dobra. Nie sa wiarygodne takze twierdzenia D. M., jakoby po zwolnieniu obu powo6dek pozwany zatrudnil mlodego
aplikanta radcowskiego. Nie znajduje to potwierdzenia w pozostalym materiale dowodowym. Jedynym aplikantem
pracujacym po zwolnieniu powddek w Sekcji Prawnej byl A. K., ktéry byt zatrudniony, jak jeszcze powodki pracowaly.
Nie sg wiarygodne réwniez zeznania powodki A. B. w zakresie, w jakim twierdzi ona, ze z zeznah §wiadka T. M. wynika,
ze jest jeszcze jedno wolne stanowisko radcy prawnego w Sekcji Prawnej pozwanego. Nalezy zauwazy¢, ze z zeznan
tego $wiadka nie wynika taka okoliczno$¢.

Sad uznal za wiarygodne w catoéci rowniez zeznania Swiadka B. G. i §$wiadka L. J.. Zeznania tych $wiadkow sa spojne i
zgodne z zeznaniami §wiadkéw A. J. i T. M.. Znajduja tez potwierdzenie w pozostalym materiale uznanym przez Sad za
wiarygodny. W szczegblnoSci za istotne Sad uznal zeznania Swiadka B. G. w zakresie, w jakim wskazuje ona, ze wynik
finansowy za poszczegolne miesigce 2013 roku przed zaplata przez NFZ za nadwykonania byl ujemny, za wrzesien
2013 roku pozwany zanotowal za$ ok. 6 mln zlotych straty.

Odno$nie wskazywanego przez powodki braku zmniejszenia zatrudnienia w pozwanej spolce Sad przeanalizowal
dokumenty zlozone na k. 117 — 122 akt sprawy. Sad mial na uwadze, ze z dokumentéw tych wynika zmniejszenie
zatrudnienia wérod pracownikéw niemedycznych cywilnych z liczby 375,50 etatdéw - na dzien 31 grudnia 2012 roku do
liczby 356,75 etatow - wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku. Doszlo wiec faktycznie do zwolnien i reorganizacji.
Nastepnie zatrudnienie na przestrzeni jednego miesiaca (od 31 grudnia 2013 roku do 31 stycznia 2014 roku) wérod tej
grupy pracownikoéw wzrosto o dwa etaty do liczby 358,75 etatow. Sam ten fakt jednak nie moze stanowic¢ skutecznego
zarzutu przeciwko zasadno$ci wypowiedzenia i prawdziwosci jego przyczyny. Sad bowiem mial na uwadze, ze po
pierwsze z zestawien tych wynika, ze doszlo na przestrzeni troku 2013 do zmniejszenia zatrudnienia w pozwanym.
Po drugie za$ zwiekszenie zatrudnienia o dwa etaty w styczniu 2014 roku nie §wiadczy o nieprawdziwos$ci przyczyny
podanej w wypowiedzeniu wreczonym powo6dkom. Powddki bowiem nie wykazaly, aby to zwiekszenie o dwa etaty
mialo by¢ zwiazane z przejeciem ich zakresu obowigzkéw przez nowo zatrudnionych pracownikow, czy tez, aby te
dwa nowe etaty mialy znaleZ¢ sie w Sekcji Prawnej. Z planu zatrudnienia na 2014 rok wyraznie wynika, ze w Sekcji
Prawnej mialy by¢ zatrudnione 4 osoby (4 etaty) zamiast 6 osob (etatow) w roku 2013. Tymczasem z zeznan $wiadka



T. M. wynika wyraznie, ze nie doszlo do zatrudnienia w Sekcji Prawnej nowych oséb, za§ obowiazki powddek zostaly
rozdzielone pomiedzy dotychczasowych pracownikéw. Reasumujac wiec dane z dokumentow z k. 117 — 122 akt sprawy
nie przemawiaja przeciwko ustaleniu, ze doszlo do zmniejszenia zatrudnienia w pozwanym w zwiazku z jego zla
sytuacja finansowg, a ponadto nie przemawiajg one przeciwko ustaleniu, ze na miejsce powodek nie zostal zatrudniony
zaden nowy pracownik. Powodki w toku postepowania powolywaly sie rowniez na dane wynikajace ze sprawozdan
pozwanego. Chodzilo tu o dane dotyczace zatrudnienia w poszczego6lnych latach (k. 208, 219 i 221 akt sprawy).
Sad jednak nie opieral sie na tych danych, bowiem jak przekonujaco wskazal Swiadek T. M., odzwierciedlaja one
przecietne, Srednie, zatrudnienie w danym roku, zawierajac tez etaty zlikwidowane w tym roku, a nie rzeczywiste
zatrudnienie na dany dzien. Z kolei dokumenty z k. 120 -122 odzwierciedlaja faktyczne zatrudnienie na dany dzien.
Powyzsze potwierdzil rowniez w swych zeznaniach §wiadek L. J..

Sad mial na uwadze, ze w toku postepowania powodki przedtozyly szereg dokumentéw i orzeczen sadowych, ktore
mialy potwierdzaé, ze dobrze wykonywaly one swoja prace, przyczyniajac sie do uzyskania przez pozwanego $rodkéw
pienieznych od innych podmiotéw (k. 27 — 45, k. 48 — 52, k. 15 — 20 i 31 — 72 akt sprawy VI P 11/14). W ocenie Sadu
dowody te jednak nie moga w zaden spos6b przemawiac za niezasadno$cig wypowiedzenia, bowiem do obowiazkow
powodek nalezalo reprezentowanie pracodawcy w sporach sadowych, czy tez zajmowanie sie egzekucja naleznosci
na rzecz pracodawcy. Samo wykonywanie swych obowigzkéw przez powddki nie stanowi jeszcze przeszkody do
wreczenia im wypowiedzenia umowy o prace w sytuacji szukania oszczednosci, tak jak to mialo miejsce w pozwanej
spolce. Jednocze$nie przedstawione wyroki zasadzajace, czy egzekwowane naleznoSci nie stanowia dowodu na dobra
sytuacje finansowg pozwanego, bowiem Sad mial na uwadze, ze decydujgce sa tutaj dokumenty w postaci bilansow za
poszczegoblne lata obrotowe oraz rachunki zyskow i strat. Ponadto Sad zauwazyl, Ze przyczyna wreczenia powoédkom
wypowiedzen umow o prace nie byly zarzuty co do wykonywania przez nie ich obowigzkdw stuzbowych, ale likwidacja
stanowiska pracy. Kryterium doboru do zwolnienia byl za$ staz zatrudnienia, a nie ilo§¢ wygranych spraw, czy warto$¢
dochodzonych w imieniu pozwanego roszczen.

W toku postepowania Sad oddalil wniosek powddek o zlozenie ponownie oryginalu dokumentu stanowiacego
zalacznik do pisma z dnia 9 stycznia 2017 roku (k. 582 — 583 akt sprawy), gdyz wniosek ten byl sp6Zniony. Sad mial
na uwadze, ze powodki zlozyly ten wniosek na rozprawie w dniu 26 wrze$nia 2017 roku, powinny za$ zlozy¢ go od razu
po zapoznaniu sie z pismem z dnia 9 stycznia 2017 roku i dolaczonymi do niego zalacznikami. Nalezy tu dodac, ze
pismo to zostalo przedstawione pow6dkom na rozprawie w dniu 19 stycznia 2017 roku. Nie jest zasadne powolywanie
sie tez na art. 129 § 1 KPC, gdyz moéwi on o obowigzku zlozenia oryginalu pisma jeszcze przed rozprawa, powodki zas
nie wniosly przed rozprawa o dolaczenie oryginatu tego pisma, konstruujac taki wniosek dopiero na rozprawie w dniu
26 wrze$nia 2017 roku. Stad tez Sad oddalil wniosek powo6dek jako sp6zniony, na podstawie art. 217 § 2 KPC.

Sad zwazyl, co nastepuje:

Przedmiotem rozpoznania w niniejszej sprawie byly roszczenia dwdch powddek o przywrocenie ich do pracy w
pozwanym oraz zasgdzenie na ich rzecz wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy w zwigzku z nieuzasadnionym
wypowiedzeniem umowy o prace. Ponadto powodka D. M. wniosta roéwniez o zasadzenie na jej rzecz od pozwanej
odpowiedniej kwoty tytulem wynagrodzenia premiowego.

W pierwszej kolejnosci Sad zajal sie rozwazeniem zasadnosci roszczen obu powodek o przywrocenie ich do pracy
i zasadzenie wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy. Powodkom zostaly wreczone wypowiedzenia umoéw o
prace. Powodki argumentowaly, ze wypowiedzenia te sa nieuzasadnione. Podstawa materialnoprawna dla roszczen
powodek jest wiec regulacja z art.45 § 1 KP, zgodnie z ktora w razie ustalenia, ze wypowiedzenie umowy o prace
zawartej na czas nieokreSlony jest nieuzasadnione lub narusza przepisy o wypowiadaniu uméw o prace, sad pracy -
stosownie do zadania pracownika - orzeka o bezskuteczno$ci wypowiedzenia, a jezeli umowa ulegta juz rozwiazaniu -
o przywrdceniu pracownika do pracy na poprzednich warunkach albo o odszkodowaniu. Ponadto zgodnie z art. 47 KP
pracownikowi, ktory podjat prace w wyniku przywrocenia do pracy, przystuguje wynagrodzenie za czas pozostawania
bez pracy, nie wiecej jednak niz za 2 miesiace, a gdy okres wypowiedzenia wynosil 3 miesiace — nie wiecej niz za jeden
miesigc.



Jak wynika z ustalen faktycznych w obu wreczonych powddkom wypowiedzeniach podano taka sama ich
przyczyne — likwidacje stanowiska pracy powddek, ktora jest spowodowana trudna sytuacja finansowa pozwanego
i restrukturyzacja zatrudnienia do potrzeb pozwanego. Powddki w toku postepowania argumentowaly, ze w
rzeczywistoSci pozwany nie byl w trudnej sytuacji finansowej, gdyz mial duze splaty od NFZ z tytulu kontraktow
oraz dysponowal na swym koncie duzymi §rodkami pienieznymi. Sad ustalil jednak, ze faktycznie w chwili wreczania
powbdkom wypowiedzen pozwany Instytut znajdowal sie w zlej sytuacji finansowej. Sad mial na uwadze, ze z
dokumentow sprawozdan finansowych, w szczego6lnosci rachunkow zyskow i strat za rok 2012 i za rok 2013, wynika,
ze istniala konieczno$¢ znalezienia przez Instytut oszczednoSci. Sad mial przede wszystkim na uwadze, ze badaniu
podlega sytuacja finansowa i strategia pozwanego przyjmowana na wrzesienn 2013 roku, a wiec w chwili wreczenia
powodkom wypowiedzen. Tym samym nie jest dla Sadu istotnym ustalanie sytuacji finansowej pozwanego (...) w 2014
roku. Istotne jest ustalenie wiedzy, jaka co do tej sytuacji finansowej mial pozwany na wrzesiefi 2013 roku i co mogt
prognozowac, a takze, czy faktycznie istniala koniecznoé¢ podejmowania woéwcezas dzialan majacych ograniczy¢ koszty
ponoszone przez Instytut. W toku postepowania Sad ustalil, ze w roku 2012 Instytut zanotowal bardzo duza strate
netto w kwocie 21.968.218,93 zL Taka strata za rok 2012 musiala implikowaé po stronie racjonalnie zarzadzanego
podmiotu konieczno$¢ szukania oszczednoéci, aby méc poprawi¢ swdj wynik finansowy w roku 2013. Tak duza
strata niewatpliwie Swiadczy réwniez, ze pozwany Instytut byl w roku 2013 w zlej sytuacji finansowej, bowiem z
poprzedniego roku ciazyta na nim potezna strata. Jednocze$nie pozwany wykazal, ze podejmowal proby ograniczenia
kosztoéw zwigzanych z zatrudnieniem — chodzilo o przesuniecie daty wyplaty wynagrodzenia pracownikom (...), co
pozwolilo na oszczedno$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia pod wzgledem rachunkowym — w roku 2013 dzieki temu
wyplacono lacznie 11 wynagrodzen, bowiem wynagrodzenie za grudzien 2013 roku bylo juz wyplacane w roku 2014.
Pozwany zdolal tez wynegocjowac ze swymi pracownikami korzystniejsze dla niego warunki dotyczace wyplacania
wynagrodzenia, ktore zaczely obowiazywac od 1 stycznia 2014 roku. Jednocze$nie pozwany wykazal tez, ze na dzien 30
wrzeénia 2013 roku miat zanotowana strate netto w wysoko$ci 5.798.745,33 zl. Oznacza to wiec, ze sytuacja finansowa
(...) na moment podejmowania decyzji o wreczeniu powédkom wypowiedzenia byla zla. Warto bowiem podkreslic, ze
istotna dla Sadu jest sytuacja finansowa pozwanego istniejgca na moment wreczania powdédkom wypowiedzen. Tym
samym zasadne jest szukanie przez pracodawce oszczednos$ci poprzez redukcje zatrudnienia. Nie mozna zapominaé
rowniez i o fakcie, ze pozwany jest instytutem medycznym i prowadzi szpital, dlatego tez przede wszystkim musi
on dbaé o zatrudnienie os6b bedacych naukowcami, a takze personelu lekarsko — pielegniarskiego. Niewatpliwie w
takiej jednostce dzial prawny jest tym, w ktorym najpredzej mozna szuka¢ oszczednosci. Znajduje to potwierdzenie w
zeznaniach Swiadka T. M., ktory wskazal, ze Instytut szuka oszczedno$ci w jednym dziale, aby mdc zatrudnié¢ osoby
w innym dziale, a jezeli pozwany ma wybor to musi zabezpiecza¢ tzw. personel bialy, oszczednos$ci za$ sa szukane
po stronie administracyjnej. O racjonalnym charakterze tych oszczedno$ci oraz o jej koniecznoéci Swiadezy tez fakt,
ze po zwolnieniu powodek w nastepnych latach nie zostali zatrudnieni do Sekcji Prawnej nowi pracownicy. Ponadto
z dokumentéw przedlozonych przez pozwanego wynika, ze systematycznie dochodzilo w pozwanym Instytucie do
zmniejszenia iloéci 0os6b zatrudnionych w ramach personelu administracyjnego. Powyzsze Swiadczy o tym, Ze sytuacja
finansowa pozwanego byla zla.

Sad ustalil, ze doszlo do dostosowania poziomu zatrudnienia w Sekcji Prawnej do potrzeb (...). Jak wyzej wskazano w
przypadku szukania oszczednoSci pozwany musiat w pierwszej kolejnoéci siegac do dzialéw innych niz te bezposrednio
zwiazane z wykonywaniem dzialalnosci leczniczej. Stad tez szukal najpierw oszczedno$ci w dziatach takich jak dzial
prawny, ktore nie zajmuja sie dzialaniami w zakresie leczenia, a jedynie obsluga prawna pozwanego. Jednoczes$nie z
ustalonego stanu faktycznego wynika, ze po zwolnieniu dwoch powodek pozwany miat zachowana w dalszym ciagu
obstuge prawna, nie zatrudniajac nowej osoby do Sekcji Prawnej. Pozwala to na stwierdzenie, ze faktycznie poziom
zatrudnienia, po zwolnieniu dwbch powodek, zostal dostosowany do sytuacji pozwanego i jego potrzeb. Okazalo sie
bowiem, ze zmniejszona obsada Sekcji Prawnej jest w stanie poradzi¢ sobie ze stawianymi przed nig zadaniami.
Jednocze$nie zwolnienie dwoch pracownikéw pozwolilo na dokonanie oszczednosci, co rowniez nalezy rozumie¢, jako
dostosowanie poziomu zatrudnienia do potrzeb pozwanego. W zakresie jego potrzeb znajdowala sie bowiem roéwniez
potrzeba ograniczenia kosztoéw dzialalnosci.



Wobec powyzszego Sad uznal, ze zasadne byly przyczyny lezace u podstaw podjecia decyzji o likwidacji dwoch
stanowisk pracy, zajmowanych przez powo6dki. Ponadto Sad ustalil rowniez, ze na miejsce powodek nie zostata
zatrudniona zadna nowa osoba do Sekcji Prawnej, co §wiadczy o tym, iz przyczyna w postaci likwidacji stanowisk
ich pracy jest prawdziwa. Sad zauwazyl, ze jeden z pracownikow tej sekeji, ktory byt w momencie zwalania powodek
aplikantem, zostal pdzniej radca prawnym i awansowal w ramach tej Sekcji na stanowisko radcy prawnego, jednak
nie jest to rdbwnoznaczne z zatrudnieniem nowej osoby. Pracownik ten bowiem byl juz wczesniej zatrudniony w
ramach tej samej Sekcji Prawnej, a jego awans wigzal sie ze zdobyciem uprawnienn zawodowych. Nie przemawia to
jednak przeciwko prawdziwo$ci przyczyny w postaci likwidacji stanowiska pracy, bowiem Sad mial na uwadze, ze
po awansowaniu tego pracownika na jego miejsce nie przyjeto zadnego nowego pracownika na stanowisku aplikanta
radcowskiego. Poziom zatrudnienia w Sekcji Prawnej po zwolnieniu powddek zostal wiec utrzymany. Nie stworzono
nowego stanowiska w ramach tej Sekcji, stad wiec nalezy uznaé, ze przyczyna w postaci likwidacji stanowisk pracy obu
powodek jest prawdziwa. Sad mial tez na uwadze, ze A. K. nie zostal awansowany na stanowisko radcy prawnego tuz
po zwolnieniu powddek, ale dopiero po ponad roku od zwolnienia pow6dek, co réwniez przeczy argumentacji, jakoby
powddki mialy zosta¢ zwolnione po to, aby mdc utworzy¢ etat radcy prawnego dla A. K..

Odnoénie analizy kryteriow wskazanych w wypowiedzeniach nalezy zwrdci¢ uwage, ze zgodnie z linig orzecznicza
w sytuacji, gdy rozwigzanie umowy o prace dotyczy pracownika wybranego przez pracodawce z wiekszej liczby
pracownikéw zatrudnionych na takich samych stanowiskach pracy, przyczyna tego wypowiedzenia sa nie tylko
zmiany organizacyjne, czy redukcja zatrudnienia, ale takze okre$lona kryteriami doboru sytuacja danego pracownika.
Jak wskazal Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 25 stycznia 2013 roku, sygn. akt I PK 172/12: ,Pracodawca, ktory
przy dokonywaniu redukcji zatrudnienia z przyczyn organizacyjnych stosuje okre$lone zasady (kryteria) doboru
pracownikdéw do zwolnienia z pracy, powinien wskazujac przyczyne wypowiedzenia, nawigza¢ do zastosowanego
kryterium doboru pracownika do zwolnienia z pracy”.

We wreczonych powodkom wypowiedzeniach pracodawca wskazal, iz kryterium, jakie zadecydowalo o ich wyborze
do zwolnienia byt staz pracy. Sad zwraca uwage, ze pozwany wybieral do zwolnienia pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach radcow prawnych. Stad tez kryterium stazu pracy moze by¢ oceniane tylko w stosunku do pracownikow
zatrudnionych w chwili wreczania powdédkom wypowiedzen na stanowiskach radcéw prawnych. Z tych wzgledow
niezasadna byla argumentacja powodek, ktore chcialy wykazaé, ze powinna by¢ przeprowadzona ocena pod katem
innych kryteriow niz staz pracy, i ktéra obejmowalaby oprocz radcow prawnych takze innych pracownikéw Sekcji
Prawnej. Sad mial na uwadze, ze pozwany chcial zwolni¢ dwoch radcoéw prawnych, stad tez ocena pod wzgledem
podanego w wypowiedzeniu kryterium nie powinna dotyczy¢ wszystkich pracownikéw Sekcji Prawnej. Powinna
ogranicza¢ sie jedynie do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach radcéw prawnych (taki sam wniosek plynie
z analizy orzecznictwa SN — por. przywolany przez pozwanego wyrok SN z dnia 6 listopada 2001 roku, sygn. akt
I PKN 675/00). Po poréwnaniu stazu pracy obu powddek oraz pozostalych dwoch pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach radcow prawnych (K. S. oraz J. S.) Sad ustalil, ze powddki mialy najkrétszy staz pracy. Jednocze$nie
kryterium w postaci stazu pracy jest kryterium obiektywnym, a takze sprawiedliwym, pozwany zasadnie powolal
sie na to kryterium dobierajac pracownikéw do zwolnienia. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze staz pracy w Sekcji Prawnej
takiego podmiotu, jak pozwany jest niezwykle istotny ze wzgledu na do§wiadczenie prawnicze w obszarze zwigzanym
z regulacjami dotyczacymi prowadzenia dzialalno$ci leczniczej, czy tez w zakresie prowadzenia spraw dotyczacych
szk6d medycznych. Niewatpliwie specyfika prawnej obslugi podmiotu, jakim jest Wojskowy Instytut Medyczny
wskazuje na niezwykle istotna role doswiadczenia w jego obstudze, ktore jest zdobywane w toku pracy w pozwanym.
Z tych wzgledéw kryterium stazu pracy jest wazne dla pozwanego. Sad uznat wiec, ze kryterium to jest wystarczajace
oraz, jak wskazano wyzej, sprawiedliwe i obiektywne.

Reasumujgc powyzsze nalezy uznaé, ze przyczyna wskazana w wypowiedzeniach wreczonych powddkom jest
prawdziwa, moze ona tez uzasadniac¢ rozwigzanie z nimi umoéw o prace w tym trybie. Rowniez zasadne sa kryteria
doboru powddek do zwolnienia. Tym samym nie jest spelniona w niniejszej sprawie w przypadku obu powodek
przestanka z art. 45 § 1 KP, co oznacza, ze zar6wno roszczenie powodki D. M., jak i roszczenie powddki A. B. o
przywrocenie ich do pracy i zasadzenie wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy podlegaja oddaleniu.



W tym miejscu Sad przeszed} do analizy roszczenia powddki D. M. o zasadzenie na jej rzecz kwoty 3.600,00 zl tytutem
zaplaty wynagrodzenia za III i IV kwartal 2013 roku na podstawie umowy o dodatkowe zadanie premiowe nr (...).
Z ustalen Sadu wynika, ze powoédka w ramach stosunku pracy zawarla umowe o wykonanie dodatkowego zadania
premiowego nr 111/13. Z umowy tej wynikalo wynagrodzenie w kwocie 1.800,00 z} za kwartal. Sad jednak zwroécil
uwage, ze zgodnie z treécig tej umowy wyplata tego wynagrodzenia nastepowala dopiero po uprzednim uzyskaniu
potwierdzenia wykonania danego zadania przez Przewodniczacego zespotu do zarzadzania projektem oraz Kierownika
K. Organizacyjnej. W toku postepowania powddka nie zdotala udowodnié, ze taka akceptacja zostala sporzadzona.
W tej sytuacji brak jest przestanki, od zaistnienia ktérej umowa uzaleznia wyplacenie wynagrodzenia. Powodka
argumentowala, ze w sierpniu 2013 roku wykonata opiniowanie jednej umowy w ramach tego zadania, brak jest jednak
wskazanej akceptacji przez jej przelozonych co do terminowego wykonania zadania. Odnoénie IV kwartal 2013 roku
powddka w ogdle nie wskazuje na wykonanie jakichkolwiek zadan. Niezasadna jest tez argumentacja powodki oparta
na tym, iz pracodawca zwolnit ja w okresie wypowiedzenia z obowigzku wykonywania pracy z zachowaniem prawa
do wynagrodzenia. Prawo do wynagrodzenia obejmuje bowiem w tym przypadku jedynie wynagrodzenie zasadnicze,
a nie wynagrodzenie premiowe, wynikajace z umowy nr (...). Umowa ta bowiem w spos6b autonomiczny reguluje
warunki wyplacenia cze$ci wynagrodzenia premiowego. Przy braku spehlienia tych warunkéw nie sposéb moéwié
o zasadno$ci roszczenia o jego wyplate. Wobec powyzszego w niniejszej sprawie powodka nie zdolala wykazaé, ze
doszlo do wymaganej umowa akceptacji terminowego wykonania zadania, wobec czego jej powodztwo w tym zakresie
rowniez podlegalo oddaleniu.

Sad mial na uwadze, ze powddka wnosilta w toku postepowania o zasadzenie na jej rzecz od pozwanej kwoty 2.700,00
z} tytulem zaplaty dodatkowego wynagrodzenia za zastepstwo procesowe w sprawie (...). Nastepnie powodka cofnela
powddztwo w zakresie tego roszczenia wraz ze zrzeczeniem sie roszczenia w pi$mie procesowym z k. 333 akt sprawy. W
tej sytuacji Sad uznal na podstawie art. 203 § 1 KPC, ze powoddka skutecznie cofnela pozew w zakresie owego roszczenia
ina podstawie art. 355 § 1 KPC umorzyl postepowanie w tej czesci.

Majac na uwadze powyzsze Sad orzekl jak w sentencji wyroku.

W kwestii kosztéow postepowania Sad orzekt na podst. art. 98 KPC oraz regulacji rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 28 wrze$nia 2002 roku w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb
Panstwa kosztéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu (tekst jednolity — Dz. U. z 2013 roku, poz. 461,
ze zm.), w jego brzmieniu obowiazujacym w chwili wniesienia pozwu. Na podstawie § 12 ust.1 pkt 1 powyzszego
rozporzadzenia Sad zasadzil od powddki A. B. na rzecz pozwanego kwote 60,00 zt tytulem zwrotu kosztoéw zastepstwa
procesowego.

W przypadku powddki D. M. Sad mial na uwadze, ze wnosila ona oprécz roszczenia przywroécenie do pracy (stawka
zastepstwa procesowego 60,00 zl zgodnie z podanym wyzej § 12 ust.1 pkt 1 rozporzadzenia), takze o zasadzenie
na jej rzecz kwoty 3.600,00 zt tytulem zaplaty dodatkowego wynagrodzenia. Powodka D. M. przegrala rowniez w
zakresie tego roszczenia o dodatkowe wynagrodzenie, wobec czego nalezy zasadzi¢ od niej na rzecz pozwanego kwote
450,00 z} tytulem kosztow zastepstwa procesowego, obliczanych na podstawie § 12 ust.1 pkt 2 wskazanego wyzej
rozporzadzenia. Podsumowujac wiec Sad zasadzil od powodki D. M. na rzecz pozwanego lacznie 510,00 zt tytulem
zwrotu kosztow zastepstwa procesowego.

Sad mial na uwadze, ze powddka D. M. wnosila o zasadzenie na jej rzecz wynagrodzenia za zastepstwo procesowe w
sprawie, w ktorej reprezentowala ona pozwanego w wysokosci 2.700,00 zl. W toku postepowania powodka cofnela
powddztwo w zakresie tego roszczenia, co wynikalo z zaplaty przez pozwanego na jej rzecz kwoty bedacej przedmiotem
roszczenia (k. 292 — 293 akt sprawy). Brak wcze$niejszej wyplaty kwoty na rzecz powddki nie wynikal jednak ze
zlej woli pozwanego, ale z tresci sformulowania wyroku, ktory zasadzal zwrot kosztéw zastepstwa procesowego na
rzecz strony, a nie na rzecz pelnomocnika. Powddka nie wyjasnila znaczenia takiego sformulowania w swoim wniosku
skierowanym do pozwanego. Stad tez Sad uznal, ze jako przegrywajaca w zakresie tego roszczenia nalezy uznac
powddke. Sad majac na uwadze stlusznoéc roszczenia powoddki - bowiem wynagrodzenie to nalezalo sie jej - na



podstawie art. 102 KPC odstapil od obcigzania powodki kosztami zastepstwa procesowego w tym zakresie, orzekajac
jak w pkt VI wyroku.



